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Windows 95: el sistema operativo que llevo a Microsoft

a la cima cumple 25 aiios

El sistema operativo instauro el boton de inicio y la barra de tareas, aun hoy presentes en Windows 10
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ISABEL RUBIO

los Rolling Stones Start me up en referencia al botén de inicio (start, en
inglés). El sistema, lanzado hace justo 25 afos, supuso precisamente el debut
del menu inicio y también de la barra de tareas, que aun a dia de hoy siguen
utilizandose en millones de ordenadores del mundo con Windows 10, la ultima
version del sistema operativo de Microsoft.
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En Windows 95 aparecen por primera vez el menu Inicio, la barra de tareas y los botones para minimizar,
maximizar y cerrar ventanas. En el verano de 1995, se publica la primera version de Internet Explorer.

Windows 95 incluia herramientas para gestionar el almacenamiento y los
recursos del ordenador. “Una de sus caracteristicas fundamentales fue que
permitia a los desarrolladores ofrecer software con una interfaz de usuario
unificada y sencilla”, indica José Garcia Fanjul, secretario del Consejo de

Ingenieros en Informatica del Principado de Asturias.

Fue el primer sistema operativo de Microsoft basado en ventanas. Pero no el
Unico existente. Otras empresas ya ofrecian sistemas alternativos: “La
principal competencia de Windows 95 en ordenadores personales era el Mac
de Linux se presentd en 1994". Antes de Windows 95 estaban Windows 3.1 0
3.11, versiones anteriores para un solo ordenador o para redes.

Enrique Dans, profesor de Innovacion y senior advisor de Innovacion y
Transformacion Digital de IE Business School, explica que estas versiones
aungue no eran en si mismas un sistema operativo, sino una capa de interfaz:
“Eran capas graficas ejecutadas sobre un sistema operativo de entorno
caracter, el MS-DOS".

Cuando Microsoft lanzé Windows 95, “se sabia ya enormemente poderosay
habia ganado ya mucho dinero con las versiones anteriores de Windows". La
campafa masiva de marketing de su nuevo producto estrella estaba en parte
dirigida al usuario final, pero en la practica el usuario final “no tenia opciones™:
“Era practicamente imposible adquirir un ordenador que no viniese con
Windows 95 preinstalado, asi que, en realidad, los destinatarios de la campafia
eran los fabricantes de hardware, que preinstalaban el sistema, trasladaban
una parte del coste al usuario y pagaban a Microsoft por la licencia”.

Desde su lanzamiento Windows 95 tuvo un gran éxito. Tanto que se vendieron
siete millones de copias en las primeras cinco semanas y llegd a convertirse
en el sistema operativo mas utilizado en ordenadores personales. La noche

—también de Microsoft—, proporcionaba al usuario todas las herramientas
que podia necesitar, “"desde una simple calculadora o un pasatiempo hasta un
potente procesador de textos, hojas de calculo, un programa de
presentaciones o un navegador”. Ademas fue la primera vez que Microsoft
iIncluyo la papelera de reciclaje.

En Agosto de 1995, Microsoft presentd Windows 95 el sistema operativo que saldria en las paginas de todos
los periddicos y con el que logro el éxito definitivo de Microsoft. AP

La llegada de Windows 95, segun Dans, supuso cimentar el dominio que
Microsoft ya tenia de la informatica entre los usuarios y “consolidar ese
entorno como un absoluto monopolio ante el que no existia practicamente
hinguna opcidn”. Segln cuenta, todos los programas existentes se vieron
obligados a sacar versiones para Windows y los que no lo hicieron a tiempo

practicamente desaparecieron.

Windows 95 también “generd un monocultivo muy vulnerable al desarrollo y la
expansion de virus”. La necesidad de que el resto de fabricantes de software
pudiesen adaptarse al entorno facilité que los controles que habia que
gestionar para instalar o utilizar cualquier herramienta estuviesen
practicamente al alcance de cualquiera, segun Dans: “La seguridad en
Windows 95 era practicamente inexistente, dado que hasta ese momento, la
incidencia de virus informaticos habia sido muy escasa y practicamente
limitada a pruebas de concepto o al divertimento. A partir de ahi, los sistemas
operativos evolucionaron en la direccion que marcaron Apple o Linux, con
controles en manos del usuario que dificultaban la instalacion de programas
maliciosos”.

Microsoft, tras varias actualizaciones, puso punto final al soporte técnico de
Windows 95 el 31 de diciembre de 2001. Con él, quedaron marcadas muchas
de las reglas que hoy conocemos como universales en un sistema operativo.
Ademas, el profesor recuerda que Microsoft se convirtié “en una de las
compafias mas valiosas del mundo y en una de las mas poderosas antes de
que Steve Ballmer, posiblemente el peor directivo de la historia, |la destrozase
ignorando todas las tendencias de la industria”.

Aun asi, Microsoft sigue siendo a dia de hoy un gigante tecnolégico y

las nuevas apuestas de Bill Gates tras Windows 95. Después vendrian otros
sistemas como Windows Vista, Windows /7, Windows 8 y el actual, Windows
10. La mayoria de los sistemas operativos actuales se parecen bastante a
Windows 95, seglin Dans. Tratan de emular un entorno de trabajo, el
escritorio —o desktop— sobre |la que se despliegan las herramientas que se
quieren utilizar. "Esa metafora de |la mesa de trabajo sobre la que ponemos

nuestras herramientas no ha cambiado demasiado’”, sostiene.

B |
WINDOWS 95. Se extiende el uso de Internet. El 24 de agosto de 1995, Microsoft lanza al mercado Windows
95, pensado para la era de los fax/mddems, del correo electrdnico, y del nuevo mundo 'online'. También
ofrece un guifio a los juegos multimedia y el 'software' educativo. Microsoft alcanzara unas ventas de 7
millones de copias durante las primeras cinco semanas, aupadas por un lanzamiento publicitario sin
precedentes en la compafiia.

Para Fanjul, los cambios mas significativos entre los sistemas operativos
actuales y el Windows 95 estan relacionados con la integracién de
herramientas de comunicacion basadas en Internet. Los sistemas operativos
actuales han introducido avances sobre todo “en el ambito de |la
comunicacion, el uso y disfrute de contenidos multimediay el
almacenamiento”. “En 1995 pocas personas habrian imaginado disfrutar de
contenidos digitales bajo demanda o de almacenamiento practicamente

ilimitado en lared”, afiade.

¢Y cdmo seran los sistemas operativos del futuro? “Mejoraran la
comunicacion con los usuarios utilizando tecnologias de reconocimiento de
voz y permitiendo de forma generalizada experiencias inmersivas de realidad
virtual tanto en el ambito del hogar y el entretenimiento como a nivel
profesional y empresarial”, vaticina Fanjul.

Probablemente se abandone |la metafora de la mesa de trabajo, segun Dans,
dado que hoy en dia “la propia mesa de trabajo esta desapareciendo como
lugar en el que poner papeles y la nueva metafora es la pantalla como tal, con
un espacio ilimitado”. “Los nuevos sistemas operativos ignoran las
limitaciones de una supuesta mesay se despliegan en distintas pantallas,
iIncluso a traves de distintas maquinas y hacia lugares como la nube en los que

gestionan también nuestros recursos disponibles”, concluye.

Se adhiere a los criterios de [i] The Trust Project Mas informacion >

00 &) (=

ARCHIVADO EN:

(=) (=

NEWSLETTER

Recibe la mejor informacion en tu
bandeja de entrada

TE PUEDE INTERESAR

Catalufia y Castilla-La Mancha ordenan el cierre de
los prostibulos

Un parking sorpresa junto al colegio

El virus golpea a Espafia por segunda vez

Asi se disefia un entrenamiento para rendir al
maximo sin llegar a la fatiga ni jugarte una lesién

LA DESPENSA

e A
-

“ I__J ’ ., 'L' _ g .
-— N

- AN N \
- M

El jamoén cocido, cuanto mas
jugoso, menos tiene de
jamon

Los fabricantes afiaden féculas,
normalmente de patata, para abaratar
costes y afiadir cualidades

organolépticas como una textura mas
suave

Top 50 »

Pedro Sanchez anima a “todos los ciudadanos” a
bajarse la aplicacién de rastreo

LO MAS VISTO EN...

Jugones, teletrabajadores, fotégrafos: en busca del
ultimo dispositivo movil

“Alexa, aspira delante del sofa": iRobot estrena
plataforma en sus dispositivos de limpieza

TikTok demanda a EE UU por sus planes contra la
aplicacién

(» Windows 95: el sistema operativo que llevé a
Microsoft a la cima cumple 25 afios

¢(Puede leer tu empresa los mensajes de tu moévil del
trabajo?

Las comunidades auténomas comienzan la
implantacion de la aplicacion Radar Covid

Radar Covid: |la aplicacién espafiola ya rastrea los
contagios, aungque aun no manda alertas

WeChat: La joya de la corona china, amenazada

Ray Bradbury: el futuro era un arma cargada de
poesia

Tecnologia = Windows - Internet Explorer - Microsoft * Bill Gates
@ ¢Y TU QUE PIENSAS? < Normas
©EDICIONES EL PAIS S.L. Contacto  Ventade contenidos  Publicidad Avisolegal  Politicacookies  Configuracién de cookies  Politicade privacidad ~ Mapa
EL PAIS en KIOSKOYyMAS  Indice  RSS
F LoS. e - .y :
6 EL PAIS ' '..ff/ SANTILLANA t AS 317 CARAC
- PR'SA IEL HUFFPOSTI N !
- - G‘ . - |
Wwehs de PRISA - Richmond MODERNA g H O P o A C@OMERCIAL


https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL3RlY25vbG9naWEv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9zdXNjcmlwY2lvbmVzLmVscGFpcy5jb20vP3BybT1zdXNjcmlwX2NhYmVjZXJhX2VwLmNvbQ==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL3N1YnNjcmlwdGlvbnMvIy9zaWduLWluP3Byb2Q9UkVHJm89Q0FCRVAmYmFja1VSTD1odHRwcyUzQSUyRiUyRmVscGFpcy5jb20lMkZ0ZWNub2xvZ2lhJTJGMjAyMC0wOC0yMyUyRndpbmRvd3MtOTUtZWwtc2lzdGVtYS1vcGVyYXRpdm8tcXVlLWxsZXZvLWEtbWljcm9zb2Z0LWEtbGEtY2ltYS1jdW1wbGUtMjUtYW5vcy5odG1s
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL25vdGljaWFzL3RlY25vbG9naWFzLW1vdmlsaWRhZC8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL25vdGljaWFzL3JlZGVzLXNvY2lhbGVzLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL2Fnci9iYW5jb19kZV9wcnVlYmFzX2dhZGdldHMvYQ==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9yZXRpbmEuZWxwYWlzLmNvbS8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9hcy5jb20vbWVyaXN0YXRpb24vP29tbmF1dD0x
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL3VsdGltYXMtbm90aWNpYXMv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL25vdGljaWFzL2ludGVybmV0Lw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL2F1dG9yL2lzYWJlbC1ydWJpby1hcnJveW8v
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL2hlbWVyb3RlY2EvMjAyMC0wOC0yNC8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL25vdGljaWFzL21pY3Jvc29mdC8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL2RpYXJpby8xOTk1LzA5LzA2L3NvY2llZGFkLzgxMDMzODQxNl84NTAyMTUuaHRtbA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL2RpYXJpby8xOTk1LzA5LzA2L3NvY2llZGFkLzgxMDMzODQxNl84NTAyMTUuaHRtbA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9wbHVzLmVscGFpcy5jb20vbmV3c2xldHRlcnMvP3BybT1ub3RfbmV3c2xldHRlcnNfZ2Vu
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuY2NpaS5lcy8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuY2NpaS5lcy8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL25vdGljaWFzL2FwcGxlLWNvbXB1dGVyLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL3NvY2llZGFkLzIwMjAtMDgtMjEvY2FzdGlsbGEtbGEtbWFuY2hhLW9yZGVuYS1lbC1jaWVycmUtZGUtbG9zLXByb3N0aWJ1bG9zLmh0bWw/cmVsPWNsYV9hcnRpY3VsbyMxNTk4Mzc0NDg3MDY5
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL2VzcGFuYS9tYWRyaWQvMjAyMC0wOC0yNC91bi1wYXJraW5nLXNvcnByZXNhLWp1bnRvLWFsLWNvbGVnaW8uaHRtbD9yZWw9Y2xhX2FydGljdWxvIzE1OTgzNzQ0ODcwNjk=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL3NvY2llZGFkLzIwMjAtMDgtMjIvZXhwZXJ0b3MtY29yb25hdmlydXMuaHRtbD9yZWw9Y2xhX2FydGljdWxvIzE1OTgzNzQ0ODcwNjk=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL2J1ZW5hdmlkYS9lamVyY2ljaW8tZmlzaWNvLzIwMjAtMDgtMjQvYXNpLXNlLWRpc2VuYS11bi1lbnRyZW5hbWllbnRvLXBhcmEtcmVuZGlyLWFsLW1heGltby1zaW4tbGxlZ2FyLWEtbGEtZmF0aWdhLW5pLWp1Z2FydGUtdW5hLWxlc2lvbi5odG1sP3JlbD1jbGFfYXJ0aWN1bG8jMTU5ODM3NDQ4NzA2OQ==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL2J1ZW5hdmlkYS9sYS1kZXNwZW5zYS8yMDIwLTA4LTE2L2VsLWphbW9uLWN1cmFkby1jdWFudG8tbWFzLWp1Z29zby1tZW5vcy10aWVuZS1kZS1qYW1vbi5odG1s
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL2J1ZW5hdmlkYS9sYS1kZXNwZW5zYS8yMDIwLTA4LTE2L2VsLWphbW9uLWN1cmFkby1jdWFudG8tbWFzLWp1Z29zby1tZW5vcy10aWVuZS1kZS1qYW1vbi5odG1s
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL2J1ZW5hdmlkYS9sYS1kZXNwZW5zYS8yMDIwLTA4LTE2L2VsLWphbW9uLWN1cmFkby1jdWFudG8tbWFzLWp1Z29zby1tZW5vcy10aWVuZS1kZS1qYW1vbi5odG1s
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL2J1ZW5hdmlkYS9sYS1kZXNwZW5zYS8yMDIwLTA4LTE2L2VsLWphbW9uLWN1cmFkby1jdWFudG8tbWFzLWp1Z29zby1tZW5vcy10aWVuZS1kZS1qYW1vbi5odG1s
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL2xvbWFzdmlzdG8v
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL3RlY25vbG9naWEvMjAyMC0wOC0yNS9wZWRyby1zYW5jaGV6LWFuaW1hLWEtdG9kb3MtbG9zLWNpdWRhZGFub3MtYS1iYWphcnNlLWxhLWFwbGljYWNpb24tZGUtcmFzdHJlby5odG1sP3JlbD1sb20=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL3RlY25vbG9naWEvY29uLXByb3Bvc2l0by8yMDIwLTA4LTI1L2p1Z29uZXMtdGVsZXRyYWJhamFkb3Jlcy1mb3RvZ3JhZm9zLWVuLWJ1c2NhLWRlbC11bHRpbW8tZGlzcG9zaXRpdm8tbW92aWwuaHRtbD9yZWw9bG9t
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL3RlY25vbG9naWEvMjAyMC0wOC0yNS9hbGV4YS1hc3BpcmEtZGVsYW50ZS1kZWwtc29mYS1pcm9ib3QtZXN0cmVuYS1wbGF0YWZvcm1hLWVuLXN1cy1kaXNwb3NpdGl2b3MtZGUtbGltcGllemEuaHRtbD9yZWw9bG9t
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL3RlY25vbG9naWEvMjAyMC0wOC0yNC90aWt0b2stYW51bmNpYS1xdWUtZGVtYW5kYXJhLWEtZWUtdXUtcG9yLXN1cy1wbGFuZXMtY29udHJhLWxhLWFwbGljYWNpb24uaHRtbD9yZWw9bG9t
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL3RlY25vbG9naWEvMjAyMC0wOC0yMy93aW5kb3dzLTk1LWVsLXNpc3RlbWEtb3BlcmF0aXZvLXF1ZS1sbGV2by1hLW1pY3Jvc29mdC1hLWxhLWNpbWEtY3VtcGxlLTI1LWFub3MuaHRtbD9yZWw9bG9t
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL3RlY25vbG9naWEvMjAyMC0wOC0yMi9wdWVkZS1sZWVyLXR1LWVtcHJlc2EtbG9zLW1lbnNhamVzLWRlLXR1LW1vdmlsLWRlbC10cmFiYWpvLmh0bWw/cmVsPWxvbQ==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL2RpYXJpby8xOTk1LzA4LzI1L3NvY2llZGFkLzgwOTMwMTYwNV84NTAyMTUuaHRtbA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL2RpYXJpby8xOTk1LzA4LzI1L3NvY2llZGFkLzgwOTMwMTYwNV84NTAyMTUuaHRtbA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL3RlY25vbG9naWEvMjAyMC0wOC0yMC9sYXMtY29tdW5pZGFkZXMtYXV0b25vbWFzLWFicmVuLWxhLWltcGxhbnRhY2lvbi1kZS1sYS1hcGxpY2FjaW9uLXJhZGFyLWNvdmlkLmh0bWw/cmVsPWxvbQ==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL3RlY25vbG9naWEvMjAyMC0wOC0xMS9yYWRhci1jb3ZpZC1sYS1hcGxpY2FjaW9uLWVzcGFub2xhLXlhLXJhc3RyZWEtbG9zLWNvbnRhZ2lvcy1hdW5xdWUtYXVuLW5vLW1hbmRhLWFsZXJ0YXMuaHRtbD9yZWw9bG9t
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL3RlY25vbG9naWEvMjAyMC0wOC0yMy93ZWNoYXQtbGEtam95YS1kZS1sYS1jb3JvbmEtY2hpbmEtYW1lbmF6YWRhLmh0bWw/cmVsPWxvbQ==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL3RlY25vbG9naWEvMjAyMC0wOC0yMS9yYXktYnJhZGJ1cnktZWwtZnV0dXJvLWVyYS11bi1hcm1hLWNhcmdhZGEtZGUtcG9lc2lhLmh0bWw/cmVsPWxvbQ==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL3RlY25vbG9naWEvMjAxOC8wOC8yNC9hY3R1YWxpZGFkLzE1MzUxMDQxMTBfNTE1MTkwLmh0bWw=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL25vdGljaWFzL3dpbmRvd3Mv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL3RlY25vbG9naWEvMjAyMC8wMS8xNC9hY3R1YWxpZGFkLzE1Nzg5OTgxMjBfMDg4NTU5Lmh0bWw=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9zbGFjay1yZWRpci5uZXQvbGluaz91cmw9aHR0cHMlM0ElMkYlMkZ3d3cuZmFjZWJvb2suY29tJTJGZWxwYWlzdGVjbm9sb2dpYSUyRg==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9zbGFjay1yZWRpci5uZXQvbGluaz91cmw9aHR0cHMlM0ElMkYlMkZ0d2l0dGVyLmNvbSUyRmVscGFpc190ZWMlM0Y=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9zbGFjay1yZWRpci5uZXQvbGluaz91cmw9aHR0cHMlM0ElMkYlMkZ3d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbSUyRmVscGFpc19yZXRpbmElMkYlM0ZobCUzRGVz
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9zbGFjay1yZWRpci5uZXQvbGluaz91cmw9aHR0cHMlM0ElMkYlMkZwbHVzLmVscGFpcy5jb20lMkZuZXdzbGV0dGVycyUyRg==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL2VzdGF0aWNvcy9xdWUtZXMtdGhlLXRydXN0LXByb2plY3Qv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL2VzdGF0aWNvcy9jb2RpZ28tZXRpY28v
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZmFjZWJvb2suY29tL2RpYWxvZy9zaGFyZT9kaXNwbGF5PXBvcHVwJmFwcF9pZD05NDAzOTQzMTYyNiZocmVmPWh0dHBzJTNBJTJGJTJGZWxwYWlzLmNvbSUyRnRlY25vbG9naWElMkYyMDIwLTA4LTIzJTJGd2luZG93cy05NS1lbC1zaXN0ZW1hLW9wZXJhdGl2by1xdWUtbGxldm8tYS1taWNyb3NvZnQtYS1sYS1jaW1hLWN1bXBsZS0yNS1hbm9zLmh0bWwlM0Zzc209RkJfQ0MmcXVvdGU9V2luZG93cyUyMDk1JTNBJTIwZWwlMjBzaXN0ZW1hJTIwb3BlcmF0aXZvJTIwcXVlJTIwbGxldiVDMyVCMyUyMGElMjBNaWNyb3NvZnQlMjBhJTIwbGElMjBjaW1hJTIwY3VtcGxlJTIwMjUlMjBhJUMzJUIxb3M=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly90d2l0dGVyLmNvbS9pbnRlbnQvdHdlZXQ/dXJsPWh0dHBzJTNBJTJGJTJGZWxwYWlzLmNvbSUyRnRlY25vbG9naWElMkYyMDIwLTA4LTIzJTJGd2luZG93cy05NS1lbC1zaXN0ZW1hLW9wZXJhdGl2by1xdWUtbGxldm8tYS1taWNyb3NvZnQtYS1sYS1jaW1hLWN1bXBsZS0yNS1hbm9zLmh0bWwlM0Zzc209VFdfQ0MmdGV4dD1XaW5kb3dzJTIwOTUlM0ElMjBlbCUyMHNpc3RlbWElMjBvcGVyYXRpdm8lMjBxdWUlMjBsbGV2JUMzJUIzJTIwYSUyME1pY3Jvc29mdCUyMGElMjBsYSUyMGNpbWElMjBjdW1wbGUlMjAyNSUyMGElQzMlQjFvcyZ2aWE9ZWxfcGFpcyZsYW5nPWVz
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL3RlY25vbG9naWEvMjAyMC0wOC0yMy93aW5kb3dzLTk1LWVsLXNpc3RlbWEtb3BlcmF0aXZvLXF1ZS1sbGV2by1hLW1pY3Jvc29mdC1hLWxhLWNpbWEtY3VtcGxlLTI1LWFub3MuaHRtbCNjb21lbnRhcmlvcw==
https://getfireshot.com/pdf_bWFpbHRvOj9zdWJqZWN0PVdpbmRvd3MlMjA5NSUzQSUyMGVsJTIwc2lzdGVtYSUyMG9wZXJhdGl2byUyMHF1ZSUyMGxsZXYlQzMlQjMlMjBhJTIwTWljcm9zb2Z0JTIwYSUyMGxhJTIwY2ltYSUyMGN1bXBsZSUyMDI1JTIwYSVDMyVCMW9zJmJvZHk9aHR0cHMlM0ElMkYlMkZlbHBhaXMuY29tJTJGdGVjbm9sb2dpYSUyRjIwMjAtMDgtMjMlMkZ3aW5kb3dzLTk1LWVsLXNpc3RlbWEtb3BlcmF0aXZvLXF1ZS1sbGV2by1hLW1pY3Jvc29mdC1hLWxhLWNpbWEtY3VtcGxlLTI1LWFub3MuaHRtbCUzRnBybT1lbnZpYXJfZW1haWw=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL25vdGljaWFzL3RlY25vbG9naWEv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL25vdGljaWFzL3dpbmRvd3Mv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL25vdGljaWFzL3dpbmRvd3MtaW50ZXJuZXQtZXhwbG9yZXIv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL25vdGljaWFzL21pY3Jvc29mdC8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL25vdGljaWFzL2JpbGwtZ2F0ZXMv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL2VzdGF0aWNvcy9ub3JtYXMtZGUtcGFydGljaXBhY2lvbi8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL2NvcnBvcmF0aXZvcy8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL2VzdGF0aWNvcy9jb250YWN0ZS8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cucHJpc2FuZXdzc2VydmljZXMuY29tLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL2VzdGF0aWNvcy9wdWJsaWNpZGFkLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL2VzdGF0aWNvcy9hdmlzby1sZWdhbC8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL3BvbGl0aWNhLWRlLWNvb2tpZXMv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL2VzdGF0aWNvcy9wb2xpdGljYS1wcml2YWNpZGFkLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL2VzdGF0aWNvcy9tYXBhLXdlYi8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL3N1c2NyaXBjaW9uZXMv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9lbHBhaXMuY29tL3RhZy9saXN0YWRvLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9zZXJ2aWNpb3MuZWxwYWlzLmNvbS9yc3Mv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wcmlzYS5jb20vZXMv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL2VscGFpcy5jb20v
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL2xvczQwLmNvbS8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5zYW50aWxsYW5hLmNvbS9lcy8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3NhbnRpbGxhbmFjb21wYXJ0aXIuY29tLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy50dmkuaW9sLnB0Lw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL2NhZGVuYXNlci5jb20v
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL2FzLmNvbS8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5hZG5yYWRpby5jbC8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5jYXJhY29sLmNvbS5jby8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5odWZmaW5ndG9ucG9zdC5lcy8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5zaXN0ZW1hdW5vLmNvbS93ZWIvaW5kZXguaHRtbA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3dyYWRpby5jb20ubXgv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9jaW5jb2RpYXMuZWxwYWlzLmNvbS8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5jb250aW5lbnRhbC5jb20uYXIv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5tYXhpbWEuZm0v
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5sb3M0MGNsYXNzaWMuY29tLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5jYWRlbmFkaWFsLmNvbS8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL2tlYnVlbmEuZXMv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5wb2RpdW1wb2RjYXN0LmNvbS8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5yaWNobW9uZGVsdC5jb20v
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5tb2Rlcm5hLmNvbS5ici9wYWdpbmEtaW5pY2lhbC5odG0=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3BsdXJhbHBvcnR1Z2FsLnB0Lw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy50dmkyNC5pb2wucHQv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL2VscGFpcy5jb20vZWxwYWlzL2ljb24uaHRtbA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3Ntb2RhLmVscGFpcy5jb20v
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5sb3F1ZWxlby5jb20v
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5tZXJpc3RhdGlvbi5jb20v
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL2VscGFpcy5jb20vZWxwYWlzL3BsYW5ldGFfZnV0dXJvLmh0bWw=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3JhZGlvY29tZXJjaWFsLmlvbC5wdC8=

